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Реализация в Excel 

Динамическое программирование – специальный математический ап-

парат, позволяющий осуществлять многошаговое оптимальное планиро-

вание управленческих процессов [1, c. 3]. 

Задача метода: найти оптимальную политику замены/сохранения 
относительно возраста используемой оборудования. 

Схема метода: 

1. Введение обозначений 

t – возраст машины: t = 0,1, 2, . . .; 

r(t) – цена продукции, производимой за год на машине возраста t;  

u(t) – эксплуатационные затраты за год на машину возраста t; 

s(t) – остаточная стоимость машины возраста t; 

р – цена новой машины; 

t0 – начальный возраст машины 

2. Введение функции fn(t) 

Это функция, описывающая величину суммарного дохода за послед-

ние n лет планового периода при условии, что в начале этого периода име-
ется машина возраста t. 

Возможные управления: 

a) сохранить машину: r(t) – u(t) (1);  

b) продать имеющуюся машину и купить новую:  

      s(t) – р + r(t0) – u(t0) (2). 

Решение о замене имеющейся машины возраста t на новую принима-

ется в том случае, когда доход от новой машины больше, чем от старой. 

3. Решение (Максимальный доход) 

𝑓1(𝑡) = 𝑚𝑎𝑥 {
𝑟(𝑡) − 𝑢(𝑡)  сохранение

𝑠(𝑡) − 𝑝 + 𝑟(𝑡0) − 𝑢(𝑡0)  замена
 (3) 

𝑓𝑛(𝑡) = 𝑚𝑎𝑥 {
𝑟(𝑡) − 𝑢(𝑡) + 𝑓𝑛−1(𝑡 + 1) сохранение

𝑠(𝑡) − 𝑝 + 𝑟(𝑡0) − 𝑢(𝑡0) + 𝑓𝑛−1(1) замена
(4) 

 

Реализация в Excel: 



Пример. В начале 5-ти летнего периода имеется машина фиксирован-
ного возраста. Функции r(t), u(t) и s(t), описывающие стоимость продук-

ции, эксплуатационные затраты на машину и остаточную стоимость ма-

шины соответственно, заданы таблицей. Цена новой машины на протя-

жении всего периода равна 20 денежным единицам [2]. 

 
Решение:  

1. Используя формулы (1) и (2), рассчитываются возможные 

управления; 

2. С использованием формулы (3) принимаются соответствующие 

решения о сохранении или замене оборудования в первый год 5-летнего 

периода; 

3. Согласно формуле (4), принимаются решения для последующих 

лет периода. 

Результат: 

 
Красный – следует заменить оборудование, зеленый – сохранить. 

Таким образом, на основе теоретического материала с разбором 

схемы метода решения задачи о замене оборудования была продемон-

стрирована реализация метода решения этой задачи с помощью средств 

Microsoft Excel. 
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